
KALTENHOUSE 
Іор  WǳƛƭƭŜǘτ5ŞŎŜƳōǊŜ нлнр 

bƻǘǊŜ ƭŀƴƎǳŜ 

[Ŝ aŅƴƴŜƭŜ Υ Ƴŀƛǎ ŘΩƻǴ ǾƛŜƴǘ  

ŎŜǧŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƭǎŀŎƛŜƴƴŜ ƎƻǳǊƳŀƴŘŜ 

Řǳ ǇŜǝǘ ōƻƴƘƻƳƳŜ  Κ 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Υ ǳƴ  

ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǘ ƎŞŀƴǘΦΦΦ  

±ƛŜ  
ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 

±ƛŜ  
Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 
5ŀƳƛŜƴ {ǇŀǘŀǊŀ Υ ǳƴ ŀǊǝǎǘŜ  

ǘŀƭŜƴǘǳŜǳȄ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŞ 



 {haa!Lw9 

о 
95L¢h 5¦ a!Lw9 

п 
±L9 /haa¦b![9 

5ŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ǇƘƻǘƻǎ - aŀǝƴŞŜ  

ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ - bƻǎ ŀƎŜƴǘǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ - 

;ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 

мл 
;5¦/!¢Lhb 9¢ 9bC!b/9 

[Ŝǎ Şƭǳǎ Ŝƴ ǾƛǎƛǘŜ 

5Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ Şƭǳǎ 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 

!ƴƛƳΩǘǊǳŎƪ 

 

мп 
±L9 !{{h/L!¢L±9 

tşƭŜ-ƳşƭŜ ŘŜǎ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ  

[Ŝǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎ ŎŞƭŝōǊŜƴǘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ Ŝǘ bƻšƭ 

/ƻƴŎŜǊǘ ŘŜ bƻšƭ 

 

 
 

мс 
±L9 5¦ ±L[[!D9 

¢ƻǳǊƴŞŜ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ  

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ 

ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ Řǳ ǇƻşƭŜ Ŝƴ ŦŀƠŜƴŎŜ  

.ƻƴ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ κ  
ŎƻƭƭŜŎǘŜ  ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ 

нл 
bh¢w9 [!bD¦9 

 [Ŝ aŅƴƴŜƭŜ 

 5Ŝ aŜƳƻǊȅ ŦŜǊ ȊŜ ǾŜǎŎƘƴƛŜŘŜ  

нн 
Ch/¦{ {¦w  

/ŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊŜǘŞ 

/ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ 

[Ŝǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

[Ŝ Ƴƻǘ Řǳ ŘŞǇǳǘŞ 

 

нп 
±L9 {thw¢L±9 

 !ƭǎŀǝŀ - ¦{Ya 

 

нс 
LbChwa!¢Lhb{  

/haa¦b!¦¢!Lw9{ 

нт 
/!wb9¢ 59 C!aL[[9 

ну 
!D9b5! 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Υ 

  

tŀǘǊƛŎŜ .¦{/I 
5ƻƳƛƴƛǉǳŜ /I9w 
5ŜƭǇƘƛƴŜ 9bD9[ 
CǊŀƴŎƪ I9L¢ 

aŀǊƛŜ-!ƴƴŜ Y[LtC9[ 
/ŞƭƛƴŜ [!bD 
[ƛƻƴŜƭ a!w¢½  
aƛŎƘŝƭŜ ±L±L9w 
LǎŀōŜƭƭŜ ²9bD9w 

 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǎ Η 

нлΣ ǊǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ стнпл YŀƭǘŜƴƘƻǳǎŜ  
ло уу со нм лр  

ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘϪƪŀƭǘŜƴƘƻǳǎŜΦŦǊ  
ǿǿǿΦƪŀƭǘŜƴƘƻǳǎŜΦŦǊ 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

[ǳƴŘƛ уƘол-мнƘ κмпƘ-мтƘ  

aŀǊŘƛ уƘол-мнƘ κмпƘ-мтƘ  

aŜǊŎǊŜŘƛ уƘол-мнƘ  

WŜǳŘƛ уƘол-мнƘ κмпƘ-мтƘ  

±ŜƴŘǊŜŘƛ уƘол-мнƘ κмпƘ-мсƘол  

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ  

a!LwL9 59 Y![¢9bIh¦{9 

mailto:secretariat@kaltenhouse.fr


 

о 
/ƘŝǊŜǎ YŀƭǘŜƴƘƻǳǎƛŜƴƴŜǎΣ ŎƘŜǊǎ YŀƭǘŜƴƘƻǳǎƛŜƴǎΣ  

[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ŦǶǘ ŘŜƴǎŜ Ŝƴ ǇŞǊƛǇŞǝŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ŀǾŜŎΣ Řƛǎƻƴǎ-ƭŜΣ ǳƴŜ  

ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŎƻƴǎǘŜǊƴŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ŎǊƛǎŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǾŜƴǳŜ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ƴΩŀǳƎǳǊŜƴǘ ǊƛŜƴ 

ŘŜ ōƻƴ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀƴȄƛƻƎŝƴŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƴƻǳǎ ƛƎƴƻǊƻƴǎ 

ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭ ǎŜǊŀ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ǉǳŜƭƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ  

ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭƻƛƴ ŘŜ ŎŜ ōǊƻǳƘŀƘŀΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜ ǘƻǳǎΦ [ŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻǳǊǎ ƳŀƭƎǊŞ 

ǘƻǳǘΦ 9ǘ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜ ƭΩƘƛǾŜǊ ŀǊǊƛǾŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇǊƻƳŜǘ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜΣ ǳƴ  

ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ǳƴŜ ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜ ŜƴŎƘŀƴǘŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀƎƛŜ ŘŜ bƻšƭΦ /ΩŜǎǘ ƘŜǳǊŜǳȄΦ [ŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǇŀǊŞŜ ŘŜ ǎŜǎ ōŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘǎ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŦşǘŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ bƻšƭ 

ŜƳǇƭƛǎǎŜ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǆǳǾǊŞ ŀǾŜŎ ŀǊŘŜǳǊ Ŝǘ ǎŞǊƛŜǳȄ ǇƻǳǊ  

ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǎƻƛǘ ǇǊşǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǘΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ƭŜ  

ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǘ ƎŞŀƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƛƳŀƎƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

/ƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΣ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ǳƴŜ ŎŀǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ōƻƴƘŜǳǊΦ 

DǊŃŎŜ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎΣ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜΦ 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇǊƛǘ ŘΩǳƴŜ ŦŞŞǊƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴŜ 

Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊǾƛǎ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǳƴ ŘŞŎƻǊ ǎȅƭǾŜǎǘǊŜ ŀǾŜŎ ǎŀ ŎǊŝŎƘŜ ŘŜ bƻšƭ Ł ǎŜǎ ǇƛŜŘǎΦ 

5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ŞƎƭƛǎŜ - ŞŎǊƛƴ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Řƻƴǘ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳ ǇŀǊǘŀƎŜ - ŘŜǳȄ  

ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŎŀǊƛǘŀǝŦǎ ǇƻǳǊ ǳƴ bƻšƭ ŘŜ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŜǎǇƻƛǊΣ ǇƻǳǊ ǳƴ bƻšƭ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ƻƴǘ ŞǘŞ  

ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

tƻǳǊ ŎŜǧŜ ǊŀƛǎƻƴΣ ƧΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ƭŜǳǊ ƳŜǧǊŜ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊ Υ ƛƭǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ  

ƭŜǳǊ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜƴǘ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł  

ƭΩŜƴŎƘŀƴǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ŧƻƴǘ ŎƘŜƳƛƴŜǊ ŘƻǳŎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ bƻšƭΧ vǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ƛŎƛ ǊŜƳŜǊŎƛŞǎ Η 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ bƻšƭ ŀǾŜŎ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ 

Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ ŎƘŜǊǎ Ŝǘ ŦƻǊƳǳƭŜ ƭŜ Ǿǆǳ ζ ǉǳŜ ƭŀ tŀƛȄ ǎƻƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ млл ллл 

ŀƴǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘΦΦΦ η 

 

WƻȅŜǳǎŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ bƻšƭ Ŝǘ .ƻƴƴŜ !ƴƴŞŜ Η 

{ŎƘŜƴƛ ²ƛƴŀŎƘǘŜ ǳƴ ŀƭƭŜǎ ƎǳŜŘŜ ƛƳ ƴŜƛŜ WƻƘǊ Η .ƭƛŜǿŜ ƎǎǳƴŘǘ Η 

.ƛŜƴ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘΣ 

±ƻǘǊŜ aŀƛǊŜ 

LǎŀōŜƭƭŜ ²ŜƴƎŜǊ 



[Ŝǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ

 

мΦ 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ aƳŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ /I9wΣ нŝƳŜ ŀŘƧƻƛƴǘ 

нΦ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ Řǳ п Ƨǳƛƴ нлнр 

оΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ 

{ǳƛǘŜ Ł ǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ ŜũŜŎǘǳŞ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǊŜƭŀǝŦ Ł ǳƴŜ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ 
ŘŜǎ !ǳƭƴŜǎΦ !ǾŜŎ мт ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ Ŝǘ м ŀōǎǘŜƴǝƻƴΣ ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀŘƛǘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ  
ŎƭƾǘǳǊŜǊ ƭŜ ƭƛǝƎŜ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘƻƴƴŞŜ Ł aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǎƛƎƴŜǊ Ŝǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜ  
ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀũŞǊŜƴǘŜ Ł ǎƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

пΦ {ǳōǾŜƴǝƻƴ ς ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩ!{ǎƻŎƛŀǝƻƴ {/ƻƭŀƛǊŜ 9ŎƻƭŜ YŀƭǘŜƴƘƻǳǎŜ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀƭƭƻǳŜ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ рслΣ- ϵ Ł ƭΩ!{{/9Y ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ł ƭŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ŘŜ р ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ му ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǎƻƴ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘΦ  

рΦ aƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ 

!Ƨƻǳǘ ŘΩǳƴ ŎǊŞƴŜŀǳ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻǊŦŀƛǘ 
ŎƘŀǳũŀƎŜ όŘΩƻŎǘƻōǊŜ Ł ƳŀǊǎύ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ƴǳƭǝ-ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ όŜƴ ǊƻǳƎŜύ Ŝǘ  
ŜƴǘǊŜǊŀ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лмκмлκнлнр Υ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

сΦ 5ƛǾŜǊǎ 

- tƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ Υ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ wƻǎŜƴŦŜƭŘ Τ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴƎŜ ǊǳŜ ŘŜ aŀǊƛŜƴǘƘŀƭ  
ƭŜ мм ƧǳƛƭƭŜǘ Τ ŘŜǳȄ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŀǾƛŀǝƻƴ ƭŜ нс ŀƻǶǘΦ 

- /ƻǳǇǳǊŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ ƭŀ [ƛōŜǊǘŞΣ ŘŜǎ /ƘŀǎǎŜǳǊǎΣ ŘŜǎ LǊƛǎ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ 
ǾŀƴƴŜǎΦ 5Şōǳǘ ƻŎǘƻōǊŜ Υ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǾŀƴƴŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ aŀǊƛŜƴǘƘŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ !ǳōŞǇƛƴŜǎΦ  
[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ǇǊŞǾŜƴǳŜǎΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩǳƴ ƅȅŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΦ 

- ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜ Υ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻƭǎΦ 

- [Ŝ ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƭŀ w5нф ŀ ŞǘŞ ƴŜǧƻȅŞΦ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ όŎƻǳǇƭŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ  
ŀƭǎŀŎƛŜƴǎύΦ 

- ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ǎǳƛǘŜ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴǎ Υ ǎŀƭƭŜ Ƴǳƭǝ-ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǎƪȅŘƻƳŜ ǘŜƴƴƛǎΦ 

- aƳŜ {ƻƴƛŀ 9ƴƎŜƭƘŀǊŘ όtǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ .ƻƴ ǘŜƳǇǎύ ŀ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΦ 

- 5ŜǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǊŜŎǊǳǘŞǎ ŘŜǇǳƛǎ Ŭƴ ŀƻǶǘ нлнрΦ 

- wƛŎƘŀǊŘ /ŀǊƭŜƴ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƭŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀƎŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 

п ±L9 /haa¦b![9 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр  



[Ŝǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр  

р ±L9 /haa¦b![9 

- ;ŎƻƭŜǎ Υ  

bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  

9ũŜŎǝŦǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǘŀōƭŜǎΦ  

tƭǳǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊŜ 9 Υ ƭΩŀŎŀŘŞƳƛŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎǘƻǊŀǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƭŜǊǘŞǎ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊΦ  

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƳƛŀƴǘŜ ŜũŜŎǘǳŞ ŀǾŜŎ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŞƎŀǝŦΦ  

¢ǊŀǾŀǳȄ ŎƻǳƭƻƛǊ ŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ мф фснΣ- ϵ όǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ Ŝŀǳ 
ŦǊƻƛŘŜΣ ƭŀǾŀōƻǎΣ ŎǊƻŎƘŜǘǎ ǇƻǊǘŜ-ƳŀƴǘŜŀǳȄΣ ŀǊƳƻƛǊŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜύΦ  

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŘƛŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ /aнΦ  

wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {!±hLw-±L±!b¢ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнрκнлнсΦ  

tǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘƻōƻƎƎŀƴ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ όмф рнтΣ- ϵύΦ  

tŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ƭŜ ƳƛŘƛ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ƴǳƭǝ-ŀŎǝǾƛǘŞǎ όŜǎǇŀŎŜ ōŀǊύΦ 

- !ƎŜƴŘŀ Υ  

мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ Υ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ł .ǊǳƳŀǘƘ 

с ƴƻǾŜƳōǊŜ Υ /ƻƴǎŜƛƭ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ł YŀƭǘŜƴƘƻǳǎŜ  

мр ϧ нн ƳŀǊǎ нлнс Υ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ Lƭ ȅ ŀǳǊŀ н ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ǾƻǘŜΦ 
 

 

 

мΦ 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ aΦ CǊŀƴŎƪ I9L¢Σ мŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ 

нΦ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ Řǳ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 

оΦ /!I ς /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀǾŜƴŀƴǘ ƴϲп 

5ŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ  
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ IŀƎǳŜƴŀǳ ό/!Iύ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǇǳƛǎ нлнм ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ 
ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ ƴϲ п ǇŀǊ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

пΦ /!I ς wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнп 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊŜƴŘ ŀŎǘŜ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 

рΦ CƻƴŎƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ς ±ŜƴǘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ![ ƴϲ мпс όо ǊǳŜ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎŜǎύ 

aƻƴǎƛŜǳǊ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ WŜŀƴ-tŀǳƭ I!!{Σ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ о ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŀƛǎŜǎ Ł YŀƭǘŜƴƘƻǳǎŜΣ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 
ŘŜ оф Ƴч ŎŀŘŀǎǘǊŞŜ ǎŜŎǝƻƴ ![ ƴϲмпс όŎƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Ŝƴ ǊƻǳƎŜύΣ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ YŀƭǘŜƴƘƻǳǎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ![ ƴϲ мпс ŘŜ оф ƳчΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ŘŜ м лллΣ- ϵ όaL[[9 9¦wh{ύΣ ŦǊŀƛǎ ƴƻǘŀǊƛŞǎ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊǎΣ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳȄ 
ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ Ł ŎŜǧŜ ŎŜǎǎƛƻƴΦ 



 

с ±L9 /haa¦b![9 

сΦ CƛƴŀƴŎŜǎ ς 5ƻƴŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !t9Y 

[Ω!t9Y ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŦŀƛǊŜ Řƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ ǎƻƭŘŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ фмнΣфс ϵΦ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !t9Y Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ  
ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 

тΦ CƛƴŀƴŎŜǎ ς [ƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢Ct. ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ł ǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ 

[ΩŀǊǝŎƭŜ моуо Řǳ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ LƳǇƾǘǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ōŃǝŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ Ŝǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ 
ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǊǳǊŀǳȄ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ł ǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ /ŜǧŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ  
ŘΩŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƴǘǊŜ пл҈ Ŝǘ фл҈ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ƛƳǇƻǎŀōƭŜΦ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀōǎǘŜƴǝƻƴΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ł рл ҈ ŘŜ 
ƭŀ ōŀǎŜ ƛƳǇƻǎŀōƭŜ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǝŬŜǊ ŎŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀǳȄΦ 

уΦ {ǳōǾŜƴǝƻƴ ς ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩ!tt !ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ ǇşŎƘŜǳǊǎ ŘŜ YŀƭǘŜƴƘƻǳǎŜ 

{ǳǊ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ!ttΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ƭŜ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇƭŀŦƻƴƴŞŜ Ł н рллΣ- ϵΦ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀōǎǘŜƴǝƻƴΣ ŀƭƭƻǳŜ Ł ƭΩ!tt ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ н рллΣ- ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно Ŝǘ ǳƴŜ  
ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ м рнтΣум ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŜǳǊǎ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎΦ 

фΦ 5ƛǾŜǊǎ 

- [Ŝǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎ ŘŜ bƻšƭ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ  

- {a! Υ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ Řǳ ǊŜǘŀǊŘΦ 

- {ŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Υ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǇǊŞǾǳǎ ƧǳǎǉǳŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнсΣ ƻƴǘ ŘŞƳŀǊǊŞ ƭŜ мт ƴƻǾŜƳōǊŜΦ  

- bƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Řŝǎ ƭŜ р ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс όƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ł 
ŎƘŀǉǳŜ ŦƻȅŜǊ Ҍ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘύΦ  

- /ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǘ Řǳ /a9 Υ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ ŎŀǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƭŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ŘŜ {ŀƛƴǘ-bƛŎƻƭŀǎ Ŝƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘ ƭŜ р ŘŞŎŜƳōǊŜΦ ¦ƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘ ŎƘŀǳŘ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŅƴƴŜƭŜ ǎŜǊƻƴǘ ƻũŜǊǘǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŜ  
ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŜ tŝǊŜ bƻšƭΦ 

- !ǧŜƴǝƻƴ Υ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳȄ ŎŀƳōǊƛƻƭŀƎŜǎ Υ ǎƻȅŜȊ ǾƛƎƛƭŜƴǘǎ  

- !ƎŜƴŘŀ Υ 

лрκмнκнлнр Υ Ǉƻǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ wƛŎƘŀǊŘ /ŀǊƭŜƴ  

лсκмнκнлнр Υ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ !ǾƛŎǳƭǘǳǊŜ Ł IŀƎǳŜƴŀǳ  

лтκмнκнлнр Υ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ǇƻǳǊ ƭΩLa9 Ŝǘ ƭŜ {9{{!5 ζ ƭŜǎ DƭȅŎƛƴŜǎ η ŘŜ IŀƎǳŜƴŀǳ  

нмκмнκнлнр Υ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ǇƻǳǊ !ƭǎŀŎŀƳ  

мсκлмκнлнс Υ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǎǇƻǊǝŦǎ ƳŞǊƛǘŀƴǘǎ  

лсκлнκнлнс Υ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ƭŀǳǊŞŀǘǎ Řǳ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ   

[Ŝǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ

{ŞŀƴŎŜ Řǳ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр όǎǳƛǘŜύ  



[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ǇƘƻǘƻǎ 

±L9 /haa¦b![9 т 
¶ wŞŦŜŎǝƻƴ ŎƻǳƭƻƛǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ - aƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ мф фснΣ- ϵ ¢¢/ 

[Ŝǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

¶ wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƭƭŜ ŘŜǎ CşǘŜǎ 

¶ wŞŦŜŎǝƻƴ ŎƘŀǳǎǎŞŜ DƛǊŀǘƻƛǊŜ w5 онф 

ŀǾŀƴǘ ŀǇǊŝǎ 

wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ŜƴǊƻōŞǎΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ  

ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ ŘŜ 

ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ǎŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘΨŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 

ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ  

ǳǎŀƎŜǊǎΦ wŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ  

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƎǊƻǎǎŜǎ  

ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /ƻƭŀǎ ŎƻǳǊŀƴǘ 

нлнрΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 

ŘΩ!ƭǎŀŎŜΦ 

aƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ мр лллΣ- ϵ ¢¢/  



у ±L9 /haa¦b![9 

aƛǎŜ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ 

 

¦ ƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ ƳŀƛǊŜ LǎŀōŜƭƭŜ ²ŜƴƎŜǊΣ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ  
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ YŀƭǘŜƴƘƻǳǎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ƳŀǝƴŞŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ǎŀƳŜŘƛ ну ƧǳƛƴΦ 
 

{ƻǳǎ ǳƴ ǎƻƭŜƛƭ ŘŞƧŁ ǘǊŝǎ ŎƘŀǳŘΣ Řŝǎ уƘллΣ ŞǉǳƛǇŞǎ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǘƻǳǎ ƻƴǘ ǇǊƻŎŞŘŞ ŀǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ŀƭƭŞŜǎ 
όŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘƻƳōŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƭƭŞŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎύ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǳǊǘƻǳǊǎ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ ƻǴΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǎǎŞ Ł ƎǊŀƴŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜΦ  
 

" ƳƛŘƛΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎΩŜǎǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘŀƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŀǇŞǊƛǝŦ ŘŞƧŜǳƴŀǘƻƛǊŜ 
ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Η 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇƻǳǊ  
ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ  

�,�����]�š���v�š�•�����š��� �o�µ�•���}�v�š���‰���Œ�Ÿ���]�‰� �������o�[�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v���������v���©�}�Ç���P�������µ�����]�u���Ÿ���Œ���� 

bƻǎ ŀƎŜƴǘǎ Ƴƛǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ  

a ŜǊŎǊŜŘƛ о ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ŘŜǳȄ ŘŜ ƴƻǎ 

ŀƎŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞǎ Ł  

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ 

ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ōŜƭƭŜ  

ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ł IŀƎǳŜƴŀǳΣ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǝƎƛŜǳǎŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩ!ƴŎƛŜƴƴŜ 5ƻǳŀƴŜΦ  

aƛŎƘŝƭŜ ²ŀƭǘŜǊ ŀ ǊŜœǳ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ  

±ŜǊƳŜƛƭ ǇƻǳǊ ол ŀƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ  

wƛŎƘŀǊŘ /ŀǊƭŜƴΣ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ hǊ ǇƻǳǊ  

ор ŀƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

�Z�]���Z���Œ���������Œ�o���v �D�]���Z���o�����t���o�š���Œ 

{ƛƴŎŝǊŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǳȄ ǊŞŎƛǇƛŜƴŘŀƛǊŜǎ Η 


